&) VEGOVA

Elektrotehnisko-racunalniska strokovna sola
in gimnazija Ljubljana

POROCILO O KAKOVOSTI
ZA SOLSKO LETO 2015/16

Ljubljana, september 2016

Porocilo o kakovosti za Solsko leto 2015/16— VEGOVA Ljubljana



&) VEGOVA

Osnovni podatki o Soli:

Elektrotehnisko-racunalniska strokovna Sola in gimnazija Ljubljana, VEGOVA
Vegova 4

1000 Ljubljana

Spletna stran: www.vegova.si

E- mail naslov: uprava@vegova.si

Tel.: 01 2444 350

Programi kateri se izvajajo na soli:

ELEKTROTEHNIK — Sistemski elektronik/operater avtomatiziranih postrojev

ELEKTROTEHNIK — Sistemski elektroenergetik

TEHNIK RACUNALNISTVA — Skrbnik komunikacijskih sistemov/skrbnik informacijskih sistemov
TEHNIK RACUNALNISTVA — Koder algoritmov/izdelovalec spletnih strani

TEHNISKA GIMNAZIJA

Clani Komisije za kakovost v $ol. letu 2015/16:

Marko Arsovic predstavnik gospodarstva
Gasper Pintaric¢ predstavnik gospodarstva
Tomaz Leskovsek predstavnik starSev

Alenka Hari predstavnik zaposlenih
Aleksander Lazarevi¢ predstavnik zaposlenih

Igor Petrovcic predstavnik zaposlenih

Mateja Zitko predstavnica zaposlenih MIC
Alex First dijak

Igor Vulié predsednik Komisije za kakovost

Porocilo o kakovosti za Solsko leto 2015/16 je pripravil Igor Vuli¢ — Predsednik Komisije za
kakovost
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1. Uvod

Pred nami je Ze sedmo porocilo komisije za kakovost, ki je izdelano skladno z Zakonom o
poklicnem in strokovnem izobrazevanju na osnovi smernic, ki so bile podane s strani
Strokovnega sveta RS za poklicno in strokovno izobrazevanje. Vsa dosedanja porocila so
objavljena na spletni strani nase Sole.

Pred imenovanjem komisije za kakovost leta 2009, je bila nasa Sola Ze vklju¢ena projekte ki so
se navezovali na kakovost v Solstvu. Tako smo bili v Solskem letu 2007/08 vkljuceni v projekt
Kakovost za prihodnost vzgoje in izobrazevanja, katerega cilj je pridobitev certifikata Kakovost
za prihodnost vzgoje in izobraZevanja po standardu, ki je bil oblikovan posebej za potrebe
Solstva. Ta projekt je pred Komisijo za kakovost vodil tim za kakovost.

2. Predstavitev Sole (poslanstvo in vizija)

Elektrotehnisko-racunalniska strokovna 3Sola in gimnazija Ljubljana je Sola, ki izvaja tri
programe, in sicer tehnisko gimnazijo, SSI-programa elektrotehnik in tehnik ra¢unalnistva. Je
Sola, ki se enakovredno kosa z najboljSimi srednjimi strokovnimi Solami in gimnazijami v
Ljubljani in Sloveniji. Osnova za tako vizijo je postavljena v dobrih kadrih, v novi opremljenosti
ucilnic z najsodobnejSo tehnologijo in vklju¢enosti Sole v prenove srednje strokovne 3ole,
posodobitvi gimnazijskih programov (Konzorcij strokovnih gimnazija 2008-14), in v
Posodobitvi kurikularnega procesa na OS in gimnazijah, poskusu prenove nekaterih elementov
gimnazijskega programa, ki poteka v okviru MIZKS in pod vodstvom ZRSS (2010-2014).

Nove oblike in metode dela, kompetenéno nacdrtovanje in uéenje, uvajanje novih strategij
poucevanja, kot npr. medpredmetno in timsko poucevanje, povezovanje med teorijo in prakso
v strokovnih modulih, vse v sluzbi uvajanja posodobljenih uénih naértov, lahko veliko
pripomorejo k boljsi motivaciji uéencev za delo.

Osnovno poslanstvo Sole je priprava dijakov na studij na naravoslovno-tehniskih visokosolskih
in univerzitetnih programih.

3. Zakonske podlage

V skladu z Zakonom o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (ZPSI-1v Ur.l. RS, §t. 79/2006)
in Pravilnikom o upravljanju s podatki o kakovosti Sol (Ur.l. RS, $t. 112/2007) Center RS za
poklicno izobrazevanje je bilo izdelano porodilo o kakovosti v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju (PSl). Podlaga za pripravo porocila so oktobra 2007 na 101. seji Strokovnega
sveta RS za poklicno in strokovno izobrazevanje sprejeti kazalniki kakovosti, ki predstavljajo
drzavni okvir za spremljanje in zagotavljanje kakovosti na ravni sistema. Ti izhajajo iz strateskih
ciljev in prioritet PSI. Sprejeto je bilo tudi, da je pri uvajanju kazalnikov treba graditi na
postopnosti in sprotni evalvaciji izkusen;.
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Strokovni svet RS za poklicno in strokovno izobrazevanje je dolocil sedem kazalnikov, ki po
vsebini zajemajo vecino vsebine kazalnikov, pripravljenih na evropski ravni (Evropska
priporocila). Pri tem so upostevani tako kontekstualni, vhodni, procesni kot izhodni kazalniki
oz. kazalniki u€inka.

Kazalnik1:spremljanje vzpostavljanja sistemov kakovosti na Solah,
Kazalnik 2: delez uciteljev z ustrezno formalno stopnjo izobrazbe (pogoji za delo na delovhem
mestu ucitelja),

Kazalnik 3:delez uditeljev, ki sodelujejo v nadaljnjem strokovnem izobrazevaniju,
spopolnjevanju in usposabljanju in delez vloZzenega denarja,

Kazalnik 4:delez udelezencev izobrazevanja, ki so uspesno zakljudili izobraZzevanje v
predvidenem ¢asu,

Kazalnik 5:uspesnost na zaklju¢nem izpitu in poklicni maturi,

Kazalnik 6:nahajanje udeleZencev izobraZevanja Sest mesecev/eno leto po zakljuéenem
izobrazevanju (dijaki so v nadaljnjem izobrazevanju, zaposleni ali brezposeln).

Kazalnik 7: delez sredstev, ustvarjenih s pripravo in izvedbo seminarjev po narocilu
gospodarstva.

4. Rezultati spremljanja kazalnikov

V spremljavo kazalnikov je bilo na Soli vklju¢enih vec sluzb, ki so komisiji za kakovost pomagale
pridobiti podatke, ki so potrebni za izdelavo porocila o kakovosti. Tako smo pridobili podatke
od svetovalne sluzbe, radunovodstva, predmetnih aktivov, tajnikov splosne in poklicne mature
ter vodstva Sole.

4.1. KAZALNIK 1 - Spremljanje vzpostavljanja sistemov kakovosti na Solah

Na Elektrotehnisko-ra¢unalniski srednji Soli in gimnaziji v Ljubljani — VEGOVA je bila komisija
za kakovost ustanovljena 17. 11. 2009 na ustanovnem sestanku in potrjena na Svetu Sole 20.
11. 2009. Komisija za kakovost ima na nasi Soli enoletni mandat in je vsakoletno potrjena z
letnim delovnim nacrtom, ki ga sprejme svet zavoda.

V Solskem letu 2015/16 je bil komisija za kakovost v celotni zasedbi sklicana en krat in sicer
22.9.2015. Natem sestanku so bili potrjeni ¢lani za Solsko leto 2015/16, pregledano Porocilo
komisije za kakovost za Solsko leto 2014/15 in sestavljen nacrt dela za Solsko leto 2015/16.
Ostali sestanki so bili izvedeni v oZjem timu iz vrst zaposlenih na Soli glede na dejavnosti, ki jih
je izvajala komisija za kakovost (izveden vprasalnik o zadovoljstvu dijakov z VEGOVO,
vprasalnik o zadovoljstvu zaposlenih, evalvacija informativnega dne, analiza PUD-a, analiza
izostankov...).

Poro¢ilo komisije za kakovost za $olsko leto 2014/15 je bilo predstavljeno na SRT-ju (kolegij
ravnatelja), svetu Sole, svetu starSev in uciteljskem zboru na pedagoski konferenci.
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Skladno z zakonodajo, pravilniki in priporocili Strokovnega sveta RS za poklicno in strokovno
izobraZevanje je komisija za kakovost v Solskem letu 2015/16 na nasi Soli sestavljalo 9 ¢lanov
iz razli¢nih podrocij:

- Strokovni sodelavci Sole 5 ¢lani
- Dijaki 1 clan
- Starsi 1 clan
- Delodajalci 2 ¢lana

Ob osnovni dejavnosti, spremljanju kazalnikov, je komisija za kakovost v Solskem letu 2015/16
izvedla tudi anketo o zadovoljstvu dijakov z VEGOVO (anketo je izpolnilo 850 dijakov - 90%). Z
rezultati ankete je bilo seznanjeno vodstvo Sole, uciteljski zbor, svet zavoda in svet starSev.
Narejena je bila tudi analiz informativnega dne (anketo je izpolnilo 561 udeleZencev
informativnega dne). V Solskem letu 2014/15 smo prvic izvedli tudi anketiranje dijakov prvih
letnikov na temo ucnih navad in Solskih pri¢akovanj. Rezultatih teh vprasalnikov in rezultate
zadovoljstva dijakov z VEGOVO za posamezen razred smo posredovali razrednikom, ki so nato
na podlagi analiz izvedli pogovore z dijaki na razrednih urah na to tematiko.

4.2. KAZALNIK 2 - Delez uciteljev z ustrezno formalno stopnjo izobrazbe
(pogoiji za delo na delovnem mestu ucitelja)

V izobraZevalnem procesu je v Solskem letu 2015/16 delalo 74 uditeljev. Od tega 43 uciteljev
sploSnoizobrazevalnih predmetov, 25 uditeljev strokovno teoreti¢nih predmetov, 6 uciteljev
prakti¢nega pouka.

Kategorije:

A — ucitelji zgolj splosno izobraZevalnih predmetov

B — ucitelji zgolj strokovno teoreti¢énega pouka

C — ucitelji zgolj prakti¢nega pouka

AB — uditelji, ki poucujejo sploSno izobrazevalne predmete in izvajajo strokovno teoreticni
pouk

AC — ucitelji, ki poucujejo splosno izobrazevalne predmete in izvajajo prakticni pouk

BC — ucitelji, ki izvajajo strokovno teoreticni in prakti¢ni pouk

ABC — ucitelji, ki poucujejo splosno izobrazevalne predmete in izvajajo strokovno teoreticni
ter prakti¢ni pouk.

Tabela izobrazbene strukture:
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Izpolnjevanje Stevilo uiteljev, ki imajo/nimajo ...
pogojev za delo na ... ustrezne
A o e e . sfrokovnegav. . formalne srredlsiEaly
ver 1 v izpita s podrocja izobrazbe za .
ucitelja glede na andragoske vzeoie in celotho UEno delovnih
Solsko leto izobrazbe S : izkuSenj
izobraZevanja obveznost
Solsko leto 2015/16 2015/16 2015/16 AT
Imajo 41 41 41 43
Kategorija A
Nimajo 2 2 2
Imajo 12 12 12 12
Kategorija B
Nimajo
Imajo 5 5 5 6
Kategorija C
Nimajo 1 1 1
Kategorija Imajo
AB Nimajo
Kategorija Imajo
AC Nimajo
Imajo 11 11 11 13
Kategorija BC
Nimajo 2 2 2
Kategorija Imajo
ABC Nimajo
Imajo 69 69 69 69
Skupaj
Nimajo 5 5 5 5
Stevilo vseh uciteljev skupaj 74

Stevilo u¢iteljev s pedagosko-andragoska izobrazba se je v letodnjem $olskem letu v primerjavi
z lanskim letom (89%) izboljsalo na rac¢un opravljenih izobraZevanj v lanskem Solskem letu.
Letos znasa procent uciteljev s pedagosko-andragosko izobrazbo (93%). Od 74 uciteljev, je bilo
v Solskem letu 2015/16 - 66 zaposlenih za nedolocen ¢as (89 % uciteljev). Procent zaposlenih
za nedolocCen cas se je v Solskem letu zmanjsal za 6%, na racun zaposlovanja novih uciteljev.
Na 3oli je 69 utiteljev zaposlenih za poln delovni €as (93 % uciteljev). Sest ugiteljev nase 3ole
nekaj svojega delavnika opravilo na drugih Solah.

Od 74 uciteljev je bilo v Solskem letu 2015/16 24 taksnih, ki nimajo naziva, 19 z nazivom
mentorja, 26 z nazivom svetovalca in 5 z nazivom svetnika. Med temi ucitelji je 7 taksnih, ki
imajo izobrazbo magistra in 1 z izobrazbo doktorja.

Ob 74 uciteljih so na Soli zaposleni Se 4 vodstveni delavci(ravnatelj, vodja MIC, dve pomocnici
ravnatelja, ki tudi poucujeta), 4 zaposleni v raunovodstvu in administraciji, 11 tehnic¢nih
delavcey, svetovalni delavki in dva laboranta in knjizni¢arka skupaj 96 zaposlenih.
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KAZALNIK 3 - DeleZ uciteljev, ki sodelujejo v nadaljnjem strokovnem
izobraZevanju, spopolnjevanju in usposabljanju in deleZ vloZenega denarja

4.3.

Na osnovi priporocil Strokovnega sveta RS za poklicno in strokovno izobrazevanje, smo ucitelje
razvrstili v tri kategorije, glede na Stevilo dni udelezbe na izobraZevanjih oz. usposabljanjih.

. e 1 . . L. o Stevilo uciteljev
Udelezenost uciteljev na izobrazevanju in usposabljanju
2015/16 %
a) Ucitelji, ki se niso udeleZili izobrazevanja 13 17,5
b) Utitelji, ki so se udelefili do vkljuéno 5 dni izobrazevanja 39 52,7
c) Utitelji, ki so se udeleili ve€ kot 5 dni izobraZevanja 2> 29,8

Sola je zaizobraZevanje in usposabljanje uciteljev in ostalih delavcev v $olskem letu 2015/16
namenila 17.371,98 evrov, kar okvirno znasa 0,5 % celotnih sredstev Sole in se je v primerjavi
z lanskim letom povecalo za priblizno 28%. Vecino teh sredstev pade na placilo pedagosko-
andragosko izobrazevanje novih strokovnih delavcev. V letoSnjem Solskem letu je opazno
zmanjsanje zaposlenih brez udelezbe na izobraZzevanjih (lani 31,5 %) in povecanje
izobrazevanje za vec kot 5 dni (lani 15, 1 %).

4.4. KAZALNIK 4 - DelezZ udeleZencev izobrazevanja, ki so uspesno zakljucili

izobraZevanje v predvidenem casu

Delez udeleZencev izobraZzevanja, ki so uspesno zakljucili izobraZevanje v predvidenem ¢asu
smo izmerili po metodi primerjave vpisanih dijakov v Solskem letu 2012/13, ki je bil vhodni
letnik za generacijo, ki je v Solskem letu 2015/16 zakljucila s Solanjem (v stirih letih).

Usmeritev Stevilo dijakov, ki so | Stevilo dijakov, ki so %
bili prvic vpisani v zakljucili Solanje v
Sol. letu 2012/2013 Sol. letu 2015/16
Strokovna Sola 187 134 71,6
Gimnazija 54 42 77,8
SUMA 241 176 73,0
Neuspesniv 4. letniku 2 1,0
Dijaki, ki ponavljajo 27 14,4
Dijaki, ki so se izpisali 36 14,9
Dijaki—vpisani 5 3,3
kasneje
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Pri teh podatkih je potrebno omeniti, da ob poplavi razli¢nih gimnazij prihaja na naso Solo vse
vec dijakov s slabSim uénim uspehom, ki tezko sledijo programom, ki so na Soli zasnovani tako,
da sledijo osnovnemu poslanstvu Sole, ki je priprava dijakov na Studij na naravoslovno-
tehniskih visokoSolskih in univerzitetnih programih. Veliko taksnih dijakov, katerim je program
na nasi Soli pretezak, se presola na lazje strokovne in poklicne Sole.

Ce k dijakom, ki so uspesno zakljucili izobraZevanje v predvidenem ¢&asu, dodamo 3e tiste, ki
so eno leto ponavljali in tiste, ki zakljucijo Solanje na nasi Soli preko izobrazevanja odraslih
pridemo do podatka, da priblizno 85% dijakov, ki so se vpisali na naso Solo, le to tudi zakljuci.

Ob sistemati¢nem spremljanju udelezencev, ki so uspesno zakljucili Solanje v 4. letih, lahko z
veseljem opazimo, da se uspesnost le teh na Soli Ze ¢etrto leto zapored zviSuje. V primerjavi z
generacijo, ki je zakljucila s Solanjem leta 2014/15 (232 vpisanih v prvi letnik, 143 zakljucilo
Solanje —61,7% uspesnost v predvidenem ¢asu), je bila letoSnja generacija boljSa za kar 11,3%.
Zelo vzpodbudni so predvsem rezultati, ki jih opazamo v strokovni Soli, kjer se je uspesnost
te generacije v primerjavi z lanskoletno izboljSala za slabih 16%.

4.5. KAZALNIK 5 - UspeSnost na zakljuCnem izpitu in poklicni maturi

Na Soli vsako leto izpeljemo tako poklicno kot tudi sploSno maturo, saj imamo tako srednjo
strokovno Solo, kot tudi strokovno gimnazijo. V letoSnjem Solskem letu je k maturi pristopilo
193 rednih dijakov (153 k poklicni maturi in 40 k sploSni maturi). Rezultati obeh matur so
navedeni v spodnjih tabelah.

Poklicna matura:

Uspesnost na Neuspesni 8-9 10-13 | 14-17 | 18-23 | Uspesni | SKUPAJ
maturi (St. tock) dijaki dijaki
Elektrotehnika 2 1 10 32 23 66 68
Racunalnistvo 5 2 22 39 17 80 85
SOLA SKUPAJ 7 3 32 71 40 146 153
% 4,6 % 2% 20,4 % | 46,6% | 26,4% | 954%

Omeniti je potrebno tudi to, da smo imeli na poklicni maturi pet maturantov, ki so prejeli
spri¢evalo s pohvalo (22 in 23 tock na maturi), ter Se 18 dijakov z odli¢nim uspehom. To
pomeni, da je bilo na Soli 14,4 % dijakov, ki so maturo naredili z odlicnim u¢nim uspehom, kar
je skoraj enako kot lani. Kandidati, ki so uspeSno opravili maturo so v povpreéju dosegli 15,9
tocke (od 23 moznih), kar je prav tako primerljivo z lanskim letom.

Ce primerjamo rezultate nae %ole z rezultati na poklicni maturi v Sloveniji, lahko ugotovimo,
da so bili nasi dijaki boljsi od slovenskega povprecja. Uspesnost dijakov na poklicni maturi v
Sloveniji (spomladanski in jesenski rok) je 94,0 % (VEGOVA 95,4%), ter stevilo doseZenih tock
15,6 (VEGOVA 15,9).

Poleg rednih dijakov je k opravljanju poklicne mature pristopilo Se 17 kandidatov izrednega
izobrazevanja. Med njimi je bilo 11 kandidatov uspesnih na maturi (64,7 %).
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V zimskem izpitnem roku je poklicno maturo opravljalo 13 dijakov. Med njimi je bilo 7
kandidatov uspesnih na maturi ( 53,8 %).

Splosha matura:

Uspesnost na NeuspeSni | 10-13 | 14-18 | 19-24 | 24-30 | Uspesni | SKUPAJ
splosni maturi dijaki dijaki
(St. tock)
Stevilo dijakov 1 0 14 16 9 39 40
% 2,5% 0% 35% 40 % 225% | 97,5%

Med dijaki, ki so uspesno zakljucili sploSno maturo smo imeli kar devet dijakov z odli¢nim
uspehom. Povprecna Stevilo tock, ki so da dijaki letos dosegli na maturi je bilo 20,5 tocke, kar
je boljse kot lansko leto, ko so dijaki na maturi povpre¢no zbrali 18.8 tocki

Ce primerjamo rezultate nase $ole z rezultati na poklicni maturi v Sloveniji, lahko ugotovimo,
da je bila uspesnost nasih dijakov nekoliko boljsa od slovenskega povprecja. Uspesnost dijakov
na sploSni maturi v Sloveniji (spomladanski in jesenski rok) je 94,4 % (VEGOVA 97,5%). Ob
tem pa lahko opazim, da so nasi dijaki dosegli tudi boljsi rezultat pri Stevilu dosezenih tock.
Slovensko povprecje dosezenih tock (spomladanski in jesenski rok) je bilo 20,0 medtem, ko so
VEGOVCI v povprecju dosegli 20.5 tock.

Poleg dijakov strokovne gimnazije je posamezni izpit iz predmeta sploSne mature opravljalo
35 dijakov strokovne srednje Sole (poleg poklicne mature). Uspesnih je bilo 34 dijakov (97 %). V
letoSnjem letu lahko opazimo za kar 75% povecanje prijav k opravljanju petega predmeta iz sploSne
mature s strani dijakov strokovne Sole.

4.6. KAZALNIK 6 - Nahajanje udeleZencev izobrazZevanja Sest mesecev/eno
leto po zaklju¢enem izobrazevanju

Na osnovi priporodil Strokovnega sveta RS za poklicno in strokovno izobraZzevanje, smo zeleli
dijake razvrstiti v tri kategorije. In sicer na dijake, ki nadaljujejo z izobrazevanjem, na dijake,
ki so se po kon¢anem Solanju zaposlili in na dijake, ki po konéanem 3olanju (Sest mesecev/eno
leto) Se niso zaposleni. Ker pa podatkov o zaposlenosti dijakov Zal nismo mogli pridobit, smo
se odlodili, da dijake razvrstimo samo v dve kategoriji. Na dijake, ki po kon¢anem Solanju
nadaljujejo z izobraZevanjem in na tiste, ki ne nadaljujejo z izobrazevanjem.

Usmeritev

Stevilo dijakov, ki so
zakljucili Solanje v

Stevilo dijakov, ki
nadaljujejo Solanje

Stevilo dijakov, ki
ne nadaljujejo

ol. letu 2014/15 Solanje
Strokovna Sola 111 106 5
Gimnazija 39 39 0
SUMA 150 144 5

Iz tabele je razvidno, da se vecina nasih dijakov vpiSe v nadaljnje izobrazevanje. Dijaki iz
gimnazije 100%, medtem, ko je dijakov strokovne Sole po nasih podatkih 95,4%.
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4.7. KAZALNIK 7 - DeleZ sredstev, ustvarjenih s pripravo in izvedbo
seminarjev po narocilu gospodarstva.

V Solskem letu 2015/16 ni bilo ustvarjenih finan¢nih sredstev s pripravo in izvedbo seminarjev
po naroCilu gospodarstva.

V sodelovanju z Zavodom za zaposlovanje in Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport
smo ponovno izvedli usposabljanja za brezposelne. Tako se je tega usposabljanja udeleZilo 36
brezposelnih (20 udeleZzencev se je udeleZilo usposabljanja izdelave spletnih strani, 6
udeleZencev osnov programiranja in 10 udeleZzencev 2D/3D modeliranja ). Prihodek iz tega
naslova je v Solskem letu 2015/16 znasal 31.500, 00 evrov.

V 2014/15 je pogodbena vrednost znasala 33.447,22 evrov. V Solskem letu 2013/14 pa

29 046,00 evrov prihodkov.

Ob teh prihodkih smo ustvarili tudi 20 731,32 evrov prihodkov iz izobrazevanja odraslih, kar je
za 23 % vec kot lansko Solsko leto. V izobrazevanije je bilo vkljuéenih 54 slusateljev, od tega 8
v program tehniSke gimnazije, 11 v program elektrotehnik in 35 v program tehnik
raCunalnistva.

5. Zakljucek

Komisija za kakovost na nasi Soli skrbi za spremljanje kazalnikov kakovosti, kateri so zakonsko
doloéeni in izdelani na osnovi smernic Strokovnega sveta RS za poklicno in strokovno
izobrazevanje. lzdela Porocilo o kakovosti, katerega predstavi vodstvu 3ole (SRT), svetu
zavoda, uciteljskemu zboru, svetu starsev in dijaski skupnosti.

Spremlja tudi nekatere ostala podrocja, ki vplivajo na kakovostno delo na sami Soli in o tem
poroca vodstvu $ole (SRT-ju), ki predstavlja organ, kateri skrbi za naértovanje dela na $oli in
dolo¢a smernice delovanja $ole. Preko svojega predstavnika v SRT-ju (predsednik Komisije za
kakovost) komisija predlaga ukrepe po posameznih podrocjih, daje pobude in pripombe k
izboljSanju tako vzgojno izobraZzevalnega dela na Soli, kot tudi drugih segmentov, ki vplivajo na
kakovost na 3oli.
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